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Le conseil d’administration 

Rôle Prénom Nom Qualité de membre 

Présidente Emmanuelle Turcotte Parent de l’hôpital 

Vice-Présidente Jessica  Regimbal Parent de Black Lake 

Secrétaire Alexandra  Nadeau   Membre du personnel 

Administrateur Errol Poiré Membre de la communauté 

Administratrice Geneviève  Bolduc  Membre de la communauté 

Administratrice Catherine Bolduc Parent de l’hôpital 

Administratrice Vincent Faucher Parent de Black Lake 

Administrateur Cassylia Larrivée Parent de Disraeli 

Administratrice Joanie  Labbé Parent de Disraeli  

Observatrice Kimberly Davis Membre du personnel 
 

 
Deux comités sont présents au sein du conseil, soit le comité ressources humaines et Audit-
finance-gestion des risques. 
 

L’équipe de gestion 
 

Rôle Prénom Nom 

Directrice générale Julie Marois 

Chefs d’équipe Nathalie  Émond 
 Denise Roy   
 Lison Lamontagne 
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Rôle Prénom Nom 
Directrice adjointe au 
BC Manon Carrier 

 
Le conseil a adopté la planification stratégique 2022-2026 qui va venir influencer les 
priorités annuelles pour les prochaines années au niveau suivant : 
 

• Le maintien d’excellents résultats financiers ; 
• La gestion de la relève en contexte de pénurie RH ; 
• Les programmes pédagogiques, initiatives et projets mis en place pour répondre aux 

besoins de la clientèle ; 
• Davantage communiquer les bons coups du CPE à l’interne comme à l’externe ; 
• Documenter davantage les règles et procédures de gestion et d’administration du 

CPE en contexte de la transition à la direction général. 
 
 

1. Volet des ressources financières et matérielles 
 
• Deux exercices annuels d’évacuation incendie ont été réalisé dans chacune de nos 

installations ; 
• Certificat d’inspection du système de sécurité incendie à l’installation de Disraeli 
• Correction des déficiences à l’installation BL par Téléalarme suite à l’inspection annuelle 

du système d’alarme 
• Les contrats de nos 3 photocopieurs ont été renouvelés avec Mégaburo ; 
• Mise à jour du contrat d’internet 
• Prolongement des baux de location pour nos installations de Disraeli et de l’hôpital ; 
• Renouvellement de bail pour le BC pour 3 ans  
• Nouveau projet de règlement sur l’accès aux services de garde reporté d’un an 
• Des travaux ont été planifiés pour une analyse de regroupement potentiel entre les 

corporations du CPE Parc-en-ciel et du BC des Appalaches ; 
• Renouvellement de permis pour les 5 prochaines années 
•  De nouveaux menus d’été ont été adoptés ; 
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• Un budget de près de 3,8 millions a été adopté pour l’année 2024-2025 et s’avérera 

défiant pour le CPE ; 
• Majoration des fourchettes salariales des directrices adjointes 
• La dernière inspection du MAPAQ laisse entrevoir une augmentation du gaspillage 

alimentaire.  Les processus alimentaires ont été révisés et une évaluation des besoins en 
termes de portions a été faite afin d’amoindrir les pertes ; 

• Notre projet de vente de soupers pour les parents a été relancé auxquels s’ajoutent 
quelques menus spéciaux (sauce à spaghetti, croquettes de saumon, etc.). 

• Achat d’un nouveau lave-vaisselle commercial pour l’installation de BL 
• Nouveau régime d’assurances collectives avec Desjardins en fonction depuis le 1e avril 

 
2. Volet des ressources humaines 

 
• Mise à jour de la politique de prévention du harcèlement suite aux nouvelles exigences 

de la CNESST 
• Formations pour la dernière année : 

 Éducatrices (54) ; 
 Chefs d’équipe (7) ; 
 Directeur général (3) ; 
 Responsable alimentaire (1) ; 
 Adjointes administratives (3) ; 
 Préposé alimentaire (2) 

 
• Mouvement de personnel sur nos listes : 

 Embauches : 5 éducatrices et étudiantes (éducatrice), 1 préposés alimentaires, 1 
adjointes administratives 

 Départs : 6 éducatrices et étudiantes (éducatrice), 2 adjointe administrative, 
1 préposé alimentaire, 1 chef d’équipe ; 
 

• Création de deux nouvelles fiches expérience employé : 
1. Accompagnement pour les éducatrices ayant des enfants à besoins particuliers 
2.  Plan de retour long terme 
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• Mise à jour de la politique d’accueil et d’intégration des nouveaux employés ; 
• Mise à jour de la politique de formation et de perfectionnement ; 
• Mise à jour de la politique de reconnaissance ; 
• Mise à jour du code d’éthique 
• Mise à jour de la politique de conciliation travail famille 
• De nouveau membre du cercle d’excellence en SST de la Mutuelle de prévention des 

CPE ; 
• Annonce du départ à la retraite à compter du 12 janvier pour Serge Rousseau, directeur 

général 
• Embauche de la nouvelle directrice générale, Julie Marois, en poste le 15 janvier 
• Recrutement à l’interne de deux nouvelles chefs d’équipe 
• Soirée reconnaissance pour les 10 ans, 20 ans et 30 ans de service et remise du prix 

reconnaissance Brigitte Croteau 2023 pour le comité pédagogique; 
• Réalisation du projet fédéral dans le cadre des projets de relance post-covid des 

organismes communautaires.  Le projet a permis la mise à jour de l’ensemble de nos 
politiques en RH et ce, basé sur les meilleures pratiques.  

• Adoption d’une nouvelle politique de gouvernance sur la protection des renseignements 
personnels suite aux exigences de la loi 25 
 

3. Volet de la représentation 
 

• Lettre d’appui au CERD pour les travaux d’envergure dans l’objectif d’améliorer son 
infrastructure. 

• Lettre d’appui au projet Forêt en ville 
• Soutien au Jardin bleu avec Parent soleil 
• Journée de consultation pour les acteurs au CERD (1 éduc.) 
• Nomination de Serge Rousseau comme ambassadeur 
• Participation d’une chef d’équipe aux comités suivants : 

• Comité régional Ma famille, ma communauté ; 
• Comité pédagogie par la nature en Appalaches. 

• Participation de la directrice générale aux comités suivants : 
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• Regroupement des CPE 03-12 ; 
• Rencontre de concertation pour la transition scolaire 

 
4. Volet des ressources pédagogiques 

 
• 170 rencontres parents-éducatrices (portrait de l’enfant) pour un taux de participation 

de 98% ; 
• Un comité pédagogique en soutien aux différentes initiatives pédagogiques du CPE ; 
• Intégration de 9 enfants présentant des besoins particuliers admissibles à la subvention 

du ministère de la Famille ; 
• Adoption des coûts des activités spéciales pour 2023-2024 ; 
• Retrait de la politique sur les maladies transmissibles par le sang et intégration dans 

notre politique santé 
• Une programmation spéciale pour : 

• La semaine des CPE 
• La semaine des finissants 

• Une activité intergénérationnelle avec la Maison des aînés ; 
• Poursuite de nos jardins communautaires 
• Nouvelle procédure pour les sorties pédagogiques en autobus 
• Analyse des programmes pédagogiques et recommandations de retirer le programme Le 

trésor et insérer l’histoire et les activités au programme de prématernelle et le retrait de 
Jouer c’est magique 

• Bonification du temps de planification de 30 minutes pour le programme Brindami 
 
 

Un gros merci à l’équipe pour l’ensemble de ces belles réalisations! 

 
 

 
 

 
 


