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Comme toutes les compagnies et corporations, l’année 2020-2021 ne fut pas une année de référence. Les opérations normales ont été chamboulées et le sont encore. 

La pénurie de main-d’œuvre nous a frappé de plein fouet et à causée plusieurs casse-têtes, réaménagement, façon de faire. Nous avons adopté le recrutement en continu et nous réaffichons nos offres d’emploi de façon régulière. Cependant, 
la réalité est que nous sommes plusieurs corporations à rechercher une main-d’œuvre qualifiée et disponible ce qui provoque une grande instabilité dans les disponibilités réelles de la main-d’œuvre.

Cette année hors normes nous a tous même permis de réaliser le projet de standardisation des cuisines avec l’aide de monsieur Philippe Grand, nutritionniste, qui œuvre pour l’Association québécoise des CPE (AQCPE). Il est certain que des 
ajustements seront nécessaires pour conclure le projet et assurer que cette transformation sera pérenne.

Cette année, fut aussi elle de l’optimisation financière, le travail fut ardu et long, mais les résultats parlent pour eux. Malgré cette optimisation nous ne sommes pas sortis du bois, la corporation démontre toujours un grand déficit cumulé que 
nous devrons nous assurer de rembourser année après année. Pour y arriver, nous devrons faire preuve de résilience et effectuer un suivi serré des entrées et sortie d’argent. Les efforts portent fruit et nous suivrons les mêmes étapes qui nous 
ont permis de réaliser les résultats de cette année.

Optimiser la santé financière du CPE,

Effectuer de façon continue l’analyse de nos différents fournisseurs et continuer notre implication avec la coopérative d’achat William qui œuvre uniquement dans le milieu des CPE-BC, 

Nous continuons la mise en place d’une procédure d’achats durable, verte et planifiée. Cette démarche permettra de contrôler les dépenses et permettre une efficience accrue dans la prévision des inventaires, réparations et la 
maintenance des ressources matérielles et des bâtiments de la corporation.

Grâce à la mise en place d’un partenariat avec l’organisme TECHSOUP Canada qui gère des dons de logiciels informatiques au bénéfice des corporations à but non lucratif, nous avons été en mesure d’implanter pour tous le 
personnel de bureau (installations et bureau coordonnateur) tous les logiciels de la suite OFFICE 365 de Microsoft à cout nul ce qui équivaut à une économie de 25,60 $ par utilisateurs par mois plus taxes (25,60 $ x 10 utilisateurs x 
12 mois = 3 072.00 $ plus taxes = 3 532,03 $ annuel).

Ce don nous permettra aussi de continuer le développement de la transformation numérique de la corporation.

Nous allons continuer le travail de pour assurer un recrutement qui permettra, nous l’espérons de tout cœur, à offrir plus grande facilité pour le remplacement de notre personnel en poste depuis les débuts de cette crise sanitaire. 

Ce sont de petites actions qui permettent une grande économie à la corporation.

Uniformiser les documents et outils de travail,

Nous avons conclu une entente de service avec la compagnie CASIOPÉ pour le journal de bord À Petits Pas qui facilite la réalisation du portrait de votre enfant.

L’analyse des différentes politiques se poursuivra, en 2021-2022, en comité de travail au conseil d’administration.

Nous avons effectué certains changements pour standardiser l’image corporative (signature professionnelle pour les courriels, affichage des offres d’emplois à l’externe, etc.).

Les réunions d’équipe ont aussi été tenues comme à l’habitude 

Optimiser nos ressources matérielles (entretien de nos installations) et humaines (plan de formation)

La procédure d’évaluation des employées du service éducatif a été mise en place et le plan de formation individualisée continue d’être travaillé en fonction des évaluations de chaque membre du personnel.

Des projets d’améliorations et d’entretien des installations sont en cours et d’autres seront mis en place en concordance avec les ressources financières et professionnelles.
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